Innovationsfahigkeit und demografischer Wandel:
Die Pionieraktivitat “Lernpartnerschaft”

Beitrag zur Abschlussveranstaltung
des Impulskreises ,,Wissenstrager Mensch*
der Initiative ,,Partner fur Innovation“ am 27.6.2006 in Berlin

Thomas Hardwig
Holger Mohwald
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ausgangspunkt 2004

Demografischer Wandel - Alternde Belegschaften

Korperliche Arbeit:
Gesundheitsprobleme
Pravention
Integrations- und Schonarbeit
Altersteilzeit

Wissensintensive Arbeit:
. Rekrutierung junger Fachkrafte
Geschwindigkeit der Wissensvermittlung
Weitergabe des Erfahrungswissens

Nutzung vorhandener Potenziale aller
Know how-Trager
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ziele & Aktivitaten

Projektziele

Lernpartnerschaften

Personalentwicklung
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ziele & Aktivitaten

Was sind Lernpartnerschaften?

Zwei oder mehr Spirbarer Altersunterschied
Lernpartner der Partner
Keine fest definierten Lern-
zeiten oder Lernorte, es
wird an Problemen gelernt. - / Zwingend ist die Freiwilligkeit
der Teilnahme
Lernpartnerschaft r

Lernen erfolgt bidirektional,
d.h. beigde lernen | / \ Konkrete Problemstellung,

voneinander konkretes Thema

Unterstitzung durch

i’ ) Prozessbegleitung durch
FUhrungskrafte

Personalmanagement /
Externe
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ziele & Aktivitaten

Uberblick (Stand 04/2006)

- 20 Lernpartnerschaften im Bereich F&E Mechatronik (Pilotbereich)

- 7 Lernpartnerschaften in den Bereichen Elektronikfertigung, Beschaffung,
Marketing, Intercompany Management

- Weitere Lernpartnerschaften in Vorbereitung
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften®

Personalentwicklung

Lernpartnerschaft als Element
der Bereichsentwicklung

Strategische Orientierung
Potenzialférderung
FUhrungskrafteentwicklung
Projektleiter-Coaching
Laufbahnwege

Mentoring als Mittel der PE
Potenzialférderung
Nachfolgeplanung
Wissensmanagement

Demografie und Nachfolge als
Thema der FUhrungskrafte
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Ziele & Aktivitaten

Lebensarbeitsmodelle

Betriebliche Diskussion um

Lebensarbeitszeit

Entwicklung von
Alternativmodellen
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Wir kennen Wirkfaktoren fur Lernpartnerschaften
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Erfolgshemmende Bedingungen wurden erkannt

! Chemie
zwischen den LPs
stimmt nicht

! Angst sich durch die
Weitergabe von Wissen
,uberflissig“ zu machen

! Problematische
Rahmenbedingungen im
Unternehmen

(Transfergesellschaft,
wachsende globale
Ausrichtung,...)

! Zu wenig Zeit fir
den

Erfahrungsaustaus
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Know How uber den Transfer von Erfahrungswissen

« Bedeutung des gemeinsamen Tuns, gemeinsamen Problemlosens
« Erfahrung durch Dialog und Reflexion explizit machen

» Wie Partner ihre Erfanrungen gemeinsam
weiter entwickeln (Erfahrungswissensregelkreis)

» Prozess der Lernens zielt auf die Forderung
der Selbstandigkeit — es gibt Phasen
des Wissenstransfers

» Selbstorganisiertes Lernen ist die Basis; d.h.
Gestalten lasst sich die Lernforderlichkeit der
Arbeitsorganisation und die Lern-Infrastruktur
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Diskussion uber Lebensarbeitzeit

Wir Alten sind etwas wert, unser Know How wird gefragt!
Thema in jahrlichen Mitarbeitergesprachen

Aufweichung etablierter
Personalpolitik

- Erwartung vorzeitigen
Ausstiegs Uber Altersteilzeit

- Betrieblicher Verzicht auf
Kostenvorteile einer Verjingung
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Neue Impulse im Personalmanagement

Nicht nur Nachfolgeplanung, auch temporare, situative
Partnerschaften (Wissensmanagement)

Keine Weiterbildung —
Projektbezogenes Lernen im Prozess der Arbeit

Strategische Ableitung des Wissensbedarfs als Impuls fur PE
Starke Nachfrage nach unterschiedlichen Mentoring-Konzepten

Einbeziehen aller Aspekte von Arbeit:
Kompetenzentwicklung / Weiterbildung und Arbeitsgestaltung,
Arbeitszeit, Arbeitsorte
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Ergebnisse 2006

Relevanz fur Sartorius

: Wissen und Kompetenzentwicklung:
Leistungsfahigere junge und motiviertere altere Mitarbeiter
Einbindung der MA in ein systematisches Wissensmanagement
Langsamer Abbau der ,Misstrauenskultur®

: Personalpolitik
Arbeitgeberattraktivitat fur neue und langjahrige Mitarbeiter
Vernetzung mit anderen Verbanden, Hochschulen, Unternehmen

: Demografischer Wandel:

Allmahliche Anderung der Unternehmenskultur im Hinblick auf den
Umgang mit alternden Belegschaften
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften® Bilanz Demografischer Wandel

Bilanz: Lernpartnerschaften & demografischer Wandel

Lernpartnerschaften ....

sind ein Instrument fur einen wertschatzenden und wertschopfenden
Umgang mit der alternden Belegschaft.

bilden ein innovatives Element, welches Fuhrungshandeln, Wissens-
management und Personalentwicklung optimal verknupft.

sind ein guter Hebel fur die Verankerung des Personalmanagements in
den Geschaftsprozessen.
Aber:

Innovative Arbeitszeit- und Vergutungsmodelle zur Gestaltung der
letzten Phase der Berufslaufbahn stehen noch aus
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Pionieraktivitat ,Lernpartnerschaften®

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Nadine Bautz (Sartorius AG)
nadine.bautz@sartorius.com

Thomas Hardwig (THR Consult)
th@thomas-hardwig.de

Holger Mohwald
(Mohwald Unternehmensberatung)

holger.moehwald@t-online.de
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